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1. Contexte

Plus grande université francophone pluridisciplinaire, Aix-Marseille Université (AMU) accueille 80 000
étudiants et pres de 8 000 personnels sur 5 grands campus aux standards internationaux. Largement
ouverte sur le monde, avec 12 000 étudiants internationaux et plus de 70 diplémes en partenariat
international, AMU coordonne I'université européenne CIVIS, contribuant aux grands défis sociétaux
orientés particulierement vers I'Afrique et la Méditerranée.

L'enseignement de formations de qualité, adossées a de grandes équipes de recherche et
accompagnées de dispositifs favorisant I'acces des acteurs économiques a ces ressources sont autant
de leviers de développement territorial et de son rayonnement.

Des objets partenariaux intégrés au territoire tels que la Cité de I'lnnovation et des Savoirs Aix-
Marseille (CISAM), les poles d’innovation territoriaux ou encore les plateformes en lien avec le CNRS
et 'INSERM, témoignent de I’'engagement d’AMU en faveur de I'innovation et de sa contribution a la
création de richesses sociétales.

Placant I'interdisciplinarité au cceur de sa stratégie de développement, Aix-Marseille Université a créé
des instituts d’établissement garantissant les passerelles entre recherche et formation et appuyant
son ouverture a I'international.

Sous la coordination d’Aix-Marseille Université, la fondation universitaire Amidex porte I'Initiative
d’Excellence (Idex) réunissant un consortium de 9 établissements du site, dans I'objectif de développer
un pbéle d’enseignement supérieur et de recherche de rang mondial en matiere de recherche,
formation et innovation sur le site d’Aix-Marseille, capable de répondre aux défis sociétaux et
scientifiques de demain. La fondation expérimente et accompagne de nouvelles actions de site en
prenant appui auprés des partenaires du consortium : CNRS, Inserm, CEA, IRD, Centrale Marseille,
Sciences Po Aix, Assistance-Publique Hopitaux de Marseille, Institut Paoli-Calmettes.

1.1. Présentation de I’enjeu stratégique concerné par I’appel a projets

Suite aux recommandations du Comité d’Orientation Scientifique du site d’Aix-Marseille en 2015 et a
celles du jury Initiatives d’Excellence en 2016, Aix-Marseille Université a poursuivi sa structuration en
améliorant le rayonnement et I'attractivité de ses communautés, reconnues de niveau international,
par la création d’instituts formation/recherche inscrits dans les statuts d’Aix-Marseille Université.

Ainsi plusieurs instituts d’établissement ont été lancés entre 2019 et 2021 avec notamment pour
objectif de renforcer les dynamiques interdisciplinaires, d’encourager les liens formation/recherche et
de représenter les forces de I'établissement autour de grands enjeux sociétaux.

Une premiere phase d’évaluation, conduite en 2023 par le Conseil stratégique international de la
fondation Amidex, a permis de confirmer I'élan positif engagé par 15 instituts et de dresser des axes
d’amélioration. L’évaluation a également permis d’engager la transition entre une phase
d’expérimentation, accompagnée par Amidex, et une phase d’intégration plus affirmée au sein de

1 « L’enjeu principal est la capacité a attirer les meilleurs chercheurs dans des unités de recherche, identifiables
par leur trés grande qualité et leur originalité. Nous suggérons donc d’augmenter la visibilité et I’efficacité de ces
unités de recherche, qui existent bien au sein d’AMU, par la création d’instituts, avec ou sans murs, capables
d’organiser et de mobiliser toutes les forces autour d’une thématique. » (COS 2015)
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I'établissement en les insérant dans un véritable triptyque « unités de recherche/instituts
d’établissement/composantes ».

En lien avec les membres fondateurs de I'ldex, Aix-Marseille Université souhaite aujourd’hui donner
la possibilité de créer de nouveaux instituts en cohérence avec cette dynamique, autour d’enjeux
sociétaux non couverts par les instituts existants.

L'appel s’inscrit dans le champ d’action 1 de la Feuille de route stratégique 2024-2027 de la fondation
Amidex? qui prévoit que les instituts d’établissement continueront a étre moteurs de I'articulation
entre formation et recherche et du renforcement de la culture partagée de l'interdisciplinarité. Ils
s’appliqueront davantage a porter et impulser des projets collectifs aux échelles locale, nationale et
européenne.

En renforcant leur complémentarité, leurs synergies et interactions avec les orientations et dispositifs
de France 2030, notamment a travers le prisme des Stratégies nationales d’accélération, ils devront
renforcer la capacité du site a attirer des financements et a apporter des solutions concrétes aux
grands enjeux sociétaux.

Il s’agira ainsi par exemple d’inciter aux dépots de projets financés par exemple par France 2030 et
Horizon Europe en s'appuyant sur la Mission Europe pour la Recherche (MER) dont I'objectif est
d’améliorer et de renforcer I'accompagnement des structures de recherche et de formation du site
dans I'obtention de subventions européennes pour leurs projets de recherche et d’innovation.

Cet appel a projets a été construit dans le cadre de la politique de site et de sa feuille de route, en
appui de la stratégie d’Aix-Marseille Université, portée par le Vice-président Recherche en lien avec la
Vice-Présidence Formation et la Vice-Présidence du Conseil d’Administration en charge de la Mission
Interdisciplinarité(s), et en partenariat avec I'ensemble des membres de la fondation Amidex. Au-dela
du financement des instituts d’établissement, Amidex contribuera a faciliter et renforcer leur montée
en puissance a travers un réle d’animation et d’'accompagnement en complémentarité avec celui des
services de I'université, des unités de recherche et des composantes.

2. Présentation et objectifs de I’appel a projets
2.1. Objectif général

L'objectif général des nouveaux instituts d’établissement est de créer et animer une communauté
large de haut niveau scientifique et de formation s’adossant aux composantes et aux laboratoires
existants avec un ancrage nécessairement pluridisciplinaire sur des problématiques inter- et
transdisciplinaires?, et en particulier sur les grands défis sociétaux.

Les nouveaux instituts doivent s’appuyer sur les unités de recherche (une unité de recherche pouvant
participer a plusieurs instituts) et les formations existantes portées par les composantes. lls participent

2 https://www.univ-amu.fr/system/files/2024-10/Feuille%20de%20route%204.1%20AMIDEX%20-
%20Num%C3%A9rique_1.pdf

3 Schéma des définitions au lien suivant : https://www.univ-amu.fr/fr/public/une-demarche-innovante Wright.
Source : Traduction de Morton, Eigenbrode and Martin, Architectures of adaptive integration in large
collaborative projects (2015).

Uw ¢ £ Hapitaux
I‘ ' I l ' Centrale<? o oo P
a @ !nserm meciee Méditerranée SCIBNCESPOAR . crsiie R w7 Frov-cnmers

Marseille Université

I
w



https://www.univ-amu.fr/system/files/2024-10/Feuille%20de%20route%204.1%20AMIDEX%20-%20Num%C3%A9rique_1.pdf
https://www.univ-amu.fr/system/files/2024-10/Feuille%20de%20route%204.1%20AMIDEX%20-%20Num%C3%A9rique_1.pdf
https://www.univ-amu.fr/fr/public/une-demarche-innovante

également a donner plus de lisibilité et de visibilité aux thématiques fortes du site, ainsi qu’a
augmenter les financements externes au bénéfice des communautés.

L'objectif d’un institut est également d'aborder de nouvelles questions scientifiques par une approche
interdisciplinaire s'appuyant sur de nouvelles collaborations, en particulier avec le monde socio-
économique et culturel et en articulation avec la CISAM et le PUI Provence, permettant d'envisager
une rupture scientifique et I'engagement vers la formation a de nouveaux métiers, comme le
détaillent les objectifs ci-apres.

2.2. Objectifs spécifiques
Formation

- Instaurer un lien fort formation/recherche pour former les nouvelles générations de scientifiques
depuis le BAC+3 jusqu’au doctorat ;

- Proposer pour les diplomes existants, en accord avec la composante porteuse de la formation et avec
la stratégie formation d’AMU et des partenaires de site (Sciences Po Aix et Centrale Méditerranée),
des enseignements, du BAC+3 au BAC+5, renforgant le lien formation/recherche ;

- Proposer, en accord avec la composante porteuse de la formation, la création de diplomes
d’établissement innovants favorisant l'interdisciplinarité, le lien avec le monde socio-économique et
culturel, la dimension internationale ou la formation tout au long de la vie ;

- Enrichir, en accord avec les écoles doctorales et la Direction de la formation doctorale, I'offre de
formation doctorale.

Recherche

- Regrouper des équipes dont I'excellence scientifique est reconnue internationalement autour de
questions scientifiques et/ou sociétales clairement identifiées ;

- Etre un lieu d’émergence de nouvelles collaborations inter-équipes interdisciplinaires ;

- Avoir une démarche prospective, c’est a dire porter une vision de l'avenir de sa thématique
scientifique et accompagner sa réalisation ;

- Mener une politique pour optimiser les chances de réussite des projets de I'institut aux AAP nationaux
ou européens et générer un effet de levier pour mener une recherche de qualité.

Inter- et transdisciplinarité

- Réunir une combinaison de disciplines en recherche et formation dont la pertinence est justifiée par
la thématique et les objectifs du projet d’institut. Une approche transdisciplinaire pourra étre
proposée via |'association d’acteurs non-académiques ;

- Intégrer I'inter- et transdisciplinarité comme levier de développement de l'institut dans toutes les
dimensions du projet, en proposant des actions originales a plus-value pour le site Aix-Marseille et des
modalités de travail favorisant la coproduction inter- et transdisciplinaire ;

- Contribuer a améliorer la position du site Aix-Marseille comme référence inter- et transdisciplinaire
dans les programmes et classements a I’échelle nationale, européenne et internationale.

Attractivité

- En formation : attirer les meilleurs étudiants nationaux et internationaux par des formations
novatrices, en lien étroit avec la recherche et avec un fort potentiel de débouchés ;
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- En recherche : attirer les meilleurs scientifiques nationaux et internationaux en leur offrant un
environnement de travail particulierement adapté ; mettre en place des laboratoires internationaux
assocCiés ;

- Socio-économique et culturel : attirer de nouveaux investisseurs en valorisant le potentiel du site
d’Aix-Marseille aupres des partenaires socio-économiques et culturels ;

- Internationale : attirer autour de la thématique de l'institut et le faire rayonner en le positionnant a
I'international et en renforcant ses liens avec des partenaires académiques privilégiés.

Lien avec le monde socio-économique et culturel :

Ces nouveaux instituts doivent avoir I'ambition de créer des liens efficaces avec les acteurs du monde
socio-économique et culturel, par exemple :

- En les associant en amont aux actions de formations (cours, forum, stages, projets, etc.) ;

- En favorisant la collaboration laboratoires-entreprises par I'intermédiaire de bourses CIFRE ;

- En favorisant les échanges entre les membres de l'institut et les acteurs de l'innovation (SATT,
CARNOT, Poles de compétitivité, industriels, etc.) en articulation étroite avec la CISAM et le PUI
Provence ;

- En établissant des collaborations pérennes avec ces acteurs (LabCom, unité mixte associée, etc.) ;

- En valorisant les plateformes rattachées aux instituts.

2.3. Budget
Le financement annuel accordé par institut sera compris entre 250 000 € et 450 000 €.

L’enveloppe financiére de cet appel a projets doit permettre de soutenir la création de 2 ou 3 instituts
au maximum.

Le montant de I'aide attribuée sera fixé en fonction du budget prévisionnel transmis ultérieurement,
et dépendra notamment de la taille du périmétre de l'institut (nombre d’unités de recherche et de
composantes réunies).

L'aide allouée par la fondation Amidex sera mise a disposition du Responsable Scientifique et
Technique et de I'équipe du projet sur une ligne budgétaire Amidex, sous réserve de la signature d’'une
convention attributive d’aide Amidex.

2.4. Public cible / Candidats éligibles

Le présent appel a projets s’adresse a des chercheurs et enseignants-chercheurs, et plus
particulierement a des équipes-projet scientifiques et pédagogiques. Celles-ci proposeront un
Responsable Scientifique et Technique devant étre enseignant-chercheur ou chercheur rattaché a une
unité de recherche sous tutelle ou cotutelle des membres d’Amidex. Le RST doit pouvoir justifier d’une
expérience avérée dans la coordination de projets collaboratifs.

Les enseignants-chercheurs des unités rattachés a des tutelles non membres d’Amidex ne sont pas
éligibles au poste de RST.

I
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2.5. Description du périmeétre, du type d’activités et d’actions a renseigner dans
le projet d’institut

- Périmetre : unités de recherche et équipes impliquées, masse critique en termes d’ETP, composantes
impliquées ;

- Recherche : thématique (disciplines et axes de recherche majeurs), qualité de la recherche et de ses
acteurs, positionnement national et international, ouverture interdisciplinaire ;

- Formation : formations du niveau BAC+3 au BAC+5 portées par les composantes et liées a l'institut ;
formations doctorales proposées par l'institut en lien avec les ED, éventuels diplomes d’établissement
a créer, nombre d’étudiants rattachés a ces formations ;

- Plateformes technologiques rattachées a I'institut ;
- Relations avec le monde socio-économique et culturel et potentiel d’insertion professionnelle ;
- Vision prospective et structurante de l'institut sur 5 voire 10 ans ;

- Modalités de pilotage : le modéle de gouvernance sera celui appliqué aux instituts existants, détaillé
dans le réglement intérieur.

L'institut devra intégrer les différentes structures fédératives (fédération de recherche, GIS, LABEX,
etc.) de son périmetre. Il doit étre un élément fédérateur des projets issus des appels d’offres du PIA
(RHU, etc. issus d’appels d’offres).

Préciser la démarche dans le projet et la plus-value de cette nouvelle structuration par rapport a
I’existant, notamment vis-a-vis des instituts d'établissement déja créés : étre attentif a la cohérence
de I'ensemble des dispositifs.

2.6. Durée des projets

Les projets sélectionnés auront une durée de 6 ans, avec une évaluation mi-parcours a 3 ans impliquant
un go/no-go réalisé par les experts du Conseil stratégique international et validée par le Comité de
Pilotage de la fondation Amidex.

2.7 Dépenses éligibles

Toute dépense devra répondre aux exigences du Reglement Amidex, disponible en ligne pour le
personnel AMU (https://procedures.univ-amu.fr/amidex) ou par contact e-mail pour le personnel hors
AMU.

Les porteurs devront s’assurer de la faisabilité notamment administrative de leurs activités et de
I’éligibilité des dépenses associées sur le budget géré par une Université.

3. Processus de sélection des projets

Le processus de sélection décrit ci-dessous répond a I'engagement ferme de la fondation Amidex de
garantir que les projets qu’elle soutient réunissent I'excellence scientifique/pédagogique, la capacité
opérationnelle et un fort potentiel de résultats et d’'impact.

Les projets seront étudiés en trois étapes :

1. Analyse des projets par le Comité de pilotage Amidex ;
2. Evaluation par le Conseil stratégique international de la fondation Amidex ;
3. Arbitrage par le Comité de pilotage Amidex.
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A I'étape 1 la gouvernance d’AMU échangera avec les porteurs de projet suivant un processus itératif
jusqu’a ce que les projets soient considérés comme structurants pendant I'ouverture de I'appel. Au-
dela, seuls les projets matures seront évalués par le Conseil stratégique international.

3.1. Analyse de I'éligibilité

L’éligibilité de chaque candidature sera vérifiée par la fondation Amidex a réception de la lettre
d’intention. Les projets ne répondant pas a ces criteres seront déclarés inéligibles et par conséquent
ne seront ni évalués ni présentés au Comité de pilotage Amidex.

Etape 1

Transmission d’une lettre d’intention de 15 pages maximum en frangais en format PDF détaillant le
projet d’institut d’établissement et mentionnant notamment :
e La correspondance du projet avec les éléments indiqués au chapitre 2 du présent texte de
cadrage
e Un benchmark au niveau national voire international, en veillant a ce que les projets
proposés traitent d’enjeux sociétaux non couverts par les instituts existants.

Etape 2
Transmission des documents suivants :

e Maquette budgétaire pluriannuelle selon modéle

e Plan d’action ou retroplanning

e Analyse SWOT

e Composition de I'équipe de direction, du Conseil d’institut impliquant notamment les
acteurs non-académiques en invités et du STAB (Scientific and Technical Advisory Board)

e lettre de soutien au projet attestant de I'accord des directions des unités et des
composantes concernées.

3.2. Analyse administrative

Les éléments administratifs suivants seront analysés par la fondation Amidex pour chaque candidature
éligible. Cette analyse sera fournie au Comité de Pilotage.

e Conformité du projet avec le texte de cadrage

e Conformité des actions et dépenses avec le reglement Amidex

3.3. Evaluation scientifique/pédagogique

L’évaluation scientifique/pédagogique sera conduite par le Conseil stratégique international qui
émettra des recommandations, ensuite validées par le Comité de Pilotage de la fondation Amidex.

Cette procédure vise a garantir un haut niveau d’exigence scientifique/pédagogique et d’impartialité
de cette démarche d’évaluation.

Les experts du Conseil stratégique international d’Amidex formuleront I'une des recommandations
suivantes :

A - Projet a retenir en priorité

C - Projet insuffisant.
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lIs s"appuieront sur la grille de critéres ci-dessous :

Critéres d’évaluation

1) Formation

Pertinence des actions proposées autour du lien formation-recherche

Pertinence de I'offre de formation proposée en lien avec les attentes des acteurs socio-
économiques pour une meilleure employabilité du site

Création ou transformation de parcours ou de modules d’enseignements innovants en
formation initiale ou en Formation tout au long de la vie en accord avec les composantes
concernées

Identification d’actions cohérentes permettant la création de nouvelles formations doctorales
en lien avec les ED

2) Recherche

Excellence scientifique des équipes de recherche autour de I’enjeu sociétal proposé

Capacité a faire émerger de nouvelles collaborations entre équipes de recherche
Identification d’'une démarche prospective et d’une stratégie susceptible de créer un effet de
levier renforgant les chances de succes des projets du périmetre de l'institut répondant aux
AAP nationaux et européens, notamment autour des SNA

3) Inter- et transdisciplinarité

Mise en ceuvre d’une approche intégrée de l'interdisciplinarité, appréciée via :

Pertinence de la combinaison de disciplines en recherche et formation et, le cas échéant, de
partenaires non-académiques mobilisés au regard de la thématique et des objectifs du projet
d’institut

Proposition d’actions originales a plus-value inter- et transdisciplinaires et des modalités de
travail favorisant la coproduction inter- et transdisciplinaire, afin d’en faire un levier de
développement de l'institut dans toutes les dimensions du projet

Contribution a la visibilité et au rayonnement d’AMU comme université leader en matiere de
formation et de science interdisciplinaire et/ou transdisciplinaire

4) Attractivité

Qualité et pertinence du benchmark national et international assurant un positionnement clair
du projet d’institut

Cohérence du plan d’action associé permettant d’attirer des étudiants, des scientifiques ou
des partenaires socio-économiques et culturels sur le site Aix-Marseille

Développement de partenariats stratégiques

5) Lien avec le monde socio-économique et culturel

Association d’acteurs du monde socio-économique (partenariats académiques,
professionnels, NROs)

Lien avec les acteurs de I'innovation (CISAM, PUI Provence, SATT Sud Est, entre autres)
Etablir des collaborations pérennes

Valorisation des plateformes technologiques

Renforcer I'insertion professionnelle des étudiants

Renforcer le développement de la marque Formateur AMU (FTLV) aupres des acteurs du
monde socio-économique et culturel
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6) Positionnement stratégique

e Intérét stratégique de l'institut pour le site Aix-Marseille et positionnement, compte tenu des
instituts d’établissement existants

e Retombées en termes de visibilité et de reconnaissance du site au niveau local, national et
international

3.4. Validation des projets lauréats par le Comité de Pilotage Amidex

Le COPIL Amidex labellisera les projets lauréats de I’AAP sur la base des recommandations émises par
les experts du Conseil stratégique international tout en prenant en compte les analyses administratives
fournies par la fondation.
4. Modalités de soumission des candidatures et points de contact

4.1. Modalités de dépot des candidatures

Le présent appel sera ouvert du 4 mars 2025 au 31 aolit 2025.

Un point d’échange en Comité de Pilotage Amidex sera organisé au mois de juillet 2025 pour présenter
les projets en cours de dépot.

Les projets feront I'objet d’une lettre d’intention de 15 pages en francais adressée a la gouvernance
d’AMU a soumettre par mail a I'adresse amidex-direction@univ-amu.fr au plus tard le 23 juin 2025.

4.2. Points de contact

Les candidats sont invités a se rapprocher des composantes, laboratoires et établissements
partenaires concernés des le montage du projet.

Jusqu’a la date de fermeture de I'AAP, les candidats peuvent contacter les personnes suivantes :

e Pourtoute question relative au cadrage du projet d’institut :

Stefan ENOCH, Vice-Président Recherche — Aix-Marseille Université
stefan.enoch@univ-amu.fr

e Pourtoute question relative au texte de cadrage de I’AAP et aux modalités de soumission :

Caterina FABBRI, Chargée de projet instituts d’établissement - Fondation Amidex
caterina.fabbri@univ-amu.fr

5. Calendrier indicatif

4 MARS 2025 : Ouverture de I’'AAP
23 JUIN 2025 : Etape 1 - Date limite de dépo6t de proposition de projet via la lettre d’intention

7 JUILLET 2025 : Point d’échange en Comité de Pilotage Amidex, suivi de recommandations a
destination des porteurs

31 AOUT 2025 : Etape 2 - Date limite de dépdt du dossier de candidature complet
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AVRIL - SEPTEMBRE 2025 : Analyse d’éligibilité et validation de la maturité des projets par le
Comité de pilotage d’Amidex (au fil de I'eau)

OCTOBRE 2025 : Evaluation par le Conseil stratégique international d’Amidex
Validation par le Comité de Pilotage Amidex

NOVEMBRE / DECEMBRE 2025 : Communication des résultats
Validation par le CAC et le CA d’AMU

JANVIER - MARS 2026 : Démarrage des projets, sous réserve de conventionnement préalable

6. Conditions de mise en ceuvre des projets lauréats
6.1. Les étapes clefs de mise en ceuvre des projets lauréats

Les projets lauréats recevront un financement de la fondation Amidex sous la forme d’une mise a
disposition d’une aide financiere. lls feront I'objet d’'une convention d’attribution d’aide avant toute
ouverture du financement. Cette convention sera signée par le responsable scientifique et technique
du projet, 'ordonnateur du projet (directeur/directrice de 'unité de recherche ou composante), et le
Président de l'initiative d’excellence (et par délégation de la direction de la fondation Amidex).

Une réunion d’installation des projets lauréats sera organisée apreés la labellisation par le Comité de
Pilotage et fournira toutes les informations nécessaires concernant la mise en ceuvre des projets
(conventionnement, bilans, procédures financiére et RH).

Pour plus d’informations sur les modalités de mise en ceuvre financiére et RH des projets, veuillez
consulter les documents listés au chapitre 7.

Les responsables scientifiques et techniques et leur équipe d’accompagnement administratif seront
tenus a des engagements vis-a-vis de la fondation Amidex, décrits dans la convention d’attribution
d’aide, notamment en termes de maquettes budgétaires annuelles de projet, relevés de dépenses,
respect de la charte de publication d’Aix-Marseille Université, mention d’Amidex dans les
remerciements et les supports de communication, etc.

Le projet déposé comprendra une stratégie d’évaluation de I'impact du projet au regard des objectifs
de I'appel a projets. Des indicateurs seront a renseigner lors de la remise des évaluations intermédiaire
et finale des projets.

7. Documents et liens utiles

e Informations générales sur Amidex : https://www.univ-amu.fr/fr/public/initiative-dexcellence

e Procédures Amidex* (Réglement, Vademecum  Finances, RH et Formation):
https://procedures.univ-amu.fr/amidex (ou par contact e-mail pour le personnel hors AMU)

o Appels a projets Amidex en cours : https.//www.univ-amu.fr/fr/public/appels-projets-en-
cours-amidex

® Schéma des définitions et grille d’auto-évaluation pour réaliser un projet interdisciplinaire :
https://crossdisciplines.hypotheses.orq/646
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